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INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT ON INTERNAL CONTROL OVER  
FINANCIAL REPORTING AND ON COMPLIANCE AND OTHER MATTERS BASED ON 

AN AUDIT OF FINANCIAL STATEMENTS PERFORMED IN ACCORDANCE 
WITH GOVERNMENT AUDITING STANDARDS 

 
 
To the Board of Directors 
North Carolina Outward Bound School 
Asheville, North Carolina 
 
We have audited, in accordance with the auditing standards generally accepted in the United States 
of  America  and  the  standards  applicable  to  financial  audits  contained  in  Government  Auditing 
Standards issued by the Comptroller General of the United States, the financial statements of North 
Carolina  Outward  Bound  School  (a  nonprofit  organization),  which  comprise  the  statement  of 
financial  position  as  of  March  31,  2018,  and  the  related  statements  of  activities,  functional 
expenses,  and  cash  flows  for  the  year  then  ended,  and  the  related  notes  to  the  financial 
statements, and have issued our report thereon dated December 6, 2018. 
 
Internal Control Over Financial Reporting 
In  planning  and  performing  our  audit  of  the  financial  statements, we  considered North  Carolina 
Outward Bound School’s internal control over financial reporting (internal control) to determine the 
audit  procedures  that  are  appropriate  in  the  circumstances  for  the  purpose  of  expressing  our 
opinion  on  the  financial  statements,  but  not  for  the  purpose  of  expressing  an  opinion  on  the 
effectiveness of North Carolina Outward Bound School’s  internal  control. Accordingly, we do not 
express an opinion on the effectiveness of North Carolina Outward Bound School’s internal control. 
 
A  deficiency  in  internal  control  exists  when  the  design  or  operation  of  a  control  does  not  allow 
management  or  employees,  in  the  normal  course  of  performing  their  assigned  functions,  to 
prevent,  or  detect  and  correct,  misstatements  on  a  timely  basis.  A  material  weakness  is  a 
deficiency,  or  a  combination  of  deficiencies,  in  internal  control,  such  that  there  is  a  reasonable 
possibility that a material misstatement of the School’s financial statements will not be prevented, 
or  detected  and  corrected,  on  a  timely  basis.  A  significant  deficiency  is  a  deficiency,  or  a 
combination  of  deficiencies,  in  internal  control  that  is  less  severe  than  a material weakness,  yet 
important enough to merit attention by those charged with governance. 
 
Our consideration of internal control was for the limited purpose described in the first paragraph of 
this  section  and  was  not  designed  to  identify  all  deficiencies  in  internal  control  that  might  be 
material  weaknesses  or  significant  deficiencies  and  therefore, material  weaknesses  or  significant 
deficiencies may exist that have not been identified. We did identify certain deficiencies in internal 
control,  described  in  the  accompanying  schedule of  findings,  responses,  and questioned  costs  as 
items 2018‐001 and 2018‐002 that we consider to be material weaknesses. 
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Compliance and Other Matters 
As part of obtaining reasonable assurance about whether North Carolina Outward Bound School’s 
financial  statements  are  free  from material misstatement, we  performed  tests  of  its  compliance 
with certain provisions of laws, regulations, contracts, and grant agreements, noncompliance with 
which could have a direct and material effect on the determination of financial statement amounts. 
However,  providing  an opinion on  compliance with  those provisions was not  an objective of  our 
audit,  and  accordingly, we  do  not  express  such  an  opinion.  The  results  of  our  tests  disclosed  no 
instances of noncompliance or other matters that are required to be reported under Government 
Auditing Standards. 
 
North Carolina Outward Bound School’s Response to Findings 
North Carolina Outward Bound School’s response to the findings identified in our audit is described 
in the accompanying schedule of findings, responses, and questioned costs. North Carolina Outward 
Bound School’s response was not subjected to the auditing procedures applied in the audit of the 
financial statements and, accordingly, we express no opinion on it. 
 
Purpose of this Report 
The  purpose  of  this  report  is  solely  to  describe  the  scope  of  our  testing  of  internal  control  and 
compliance and the results of that testing, and not to provide an opinion on the effectiveness of the 
School’s internal control or on compliance. This report is an integral part of an audit performed in 
accordance with Government Auditing  Standards  in  considering  the  School’s  internal  control  and 
compliance. Accordingly, this communication is not suitable for any other purpose. 
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INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT ON COMPLIANCE 
FOR EACH MAJOR STATE PROGRAM AND ON INTERNAL CONTROL 
OVER COMPLIANCE REQUIRED BY THE FLORIDA SINGLE AUDIT ACT 

 
 
To the Board of Directors 
North Carolina Outward Bound School 
Asheville, North Carolina 
 
Report on Compliance for Each Major State Program 
We have audited North Carolina Outward Bound School’s compliance with the types of compliance 
requirements described in the Florida Single Audit Act, Section 215.97 of the Florida Statutes that 
could have a direct and material effect on each of North Carolina Outward Bound School’s major 
state programs for the year ended March 31, 2018. North Carolina Outward Bound School’s major 
state  programs  are  identified  in  the  summary  of  auditors’  results  section  of  the  accompanying 
schedule of findings, responses, and questioned costs. 
 
Management’s Responsibility 
Management  is  responsible  for compliance with  the requirements of  laws,  regulations, contracts, 
and grants applicable to its state programs. 
 
Auditors’ Responsibility 
Our responsibility is to express an opinion on compliance for each of North Carolina Outward Bound 
School’s major state programs based on our audit of the types of compliance requirements referred 
to above. We conducted our audit of compliance in accordance with auditing standards generally 
accepted in the United States of America; the standards applicable to financial audits contained in 
Government Auditing Standards,  issued by  the Comptroller General of  the United States; and the 
audit  requirements  of  Florida  Single  Audit  Act,  Section  215.97  of  the  Florida  Statutes.  Those 
standards and the Florida Single Audit Act, Section 215.97 of  the Florida Statutes require that we 
plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether noncompliance with the 
types of compliance requirements referred to above that could have a direct and material effect on 
a major state program occurred. An audit includes examining, on a test basis, evidence about North 
Carolina Outward Bound School’s compliance with those requirements and performing such other 
procedures as we considered necessary in the circumstances. 
 
We believe that our audit provides a reasonable basis for our qualified opinion on compliance for 
each major  state  program.  However,  our  audit  does  not  provide  a  legal  determination  of  North 
Carolina Outward Bound School’s compliance. 
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Basis for Qualified Opinion on the Department of Juvenile Justice – Delinquency Prevention Grant 
As  described  in  the  accompanying  schedule  of  findings,  responses,  and  questioned  costs,  North 
Carolina  Outward  Bound  School  did  not  comply  with  requirements  regarding  CSFA  80.029 
Delinquency  Prevention  as  described  in  finding  number  2018‐003  for  Eligibility.  Compliance with 
such requirements is necessary, in our opinion, for North Carolina Outward Bound School to comply 
with the requirements applicable to that program. 
 
Qualified Opinion on the Department of Juvenile Justice – Delinquency Prevention Grant 
In  our  opinion,  except  for  the  noncompliance  described  in  the  Basis  for  Qualified  Opinion 
paragraph, North Carolina Outward Bound School complied, in all material respects, with the types 
of  compliance  requirements  referred  to  above  that  could  have  a  direct  and  material  effect  on 
Delinquency Prevention for the year ended March 31, 2018. 
 
Other Matters 
The  results of our auditing procedures disclosed no other  instances of noncompliance, which are 
required  to  be  reported  in  accordance  with  the  Florida  Single  Audit  Act,  Section  215.97  of  the 
Florida Statutes. 
 
North Carolina Outward Bound School’s  response to  the noncompliance  findings  identified  in our 
audit is described in the accompanying schedule of findings, responses, and questioned costs. North 
Carolina Outward Bound School’s response was not subjected to the auditing procedures applied in 
the audit of compliance and, accordingly, we express no opinion on the response. 
 
Report on Internal Control Over Compliance 
Management  of  North  Carolina  Outward  Bound  School  is  responsible  for  establishing  and 
maintaining effective internal control over compliance with the types of compliance requirements 
referred  to  above.  In  planning  and  performing  our  audit  of  compliance,  we  considered  North 
Carolina Outward Bound School’s internal control over compliance with the types of requirements 
that could have a direct and material effect on each major state program to determine the auditing 
procedures that are appropriate in the circumstances for the purpose of expressing an opinion on 
compliance  for  each  major  state  program  and  to  test  and  report  on  internal  control  over 
compliance in accordance with the Florida Single Audit Act, Section 215.97 of the Florida Statutes, 
but  not  for  the  purpose  of  expressing  an  opinion  on  the  effectiveness  of  internal  control  over 
compliance.  Accordingly,  we  do  not  express  an  opinion  on  the  effectiveness  of  North  Carolina 
Outward Bound School’s internal control over compliance. 
 
A deficiency  in  internal  control  over  compliance  exists when  the design or operation of  a  control 
over  compliance does not  allow management or  employees,  in  the normal  course of  performing 
their  assigned  functions,  to  prevent,  or  detect  and  correct,  noncompliance  with  a  type  of 
compliance  requirement  of  a  state  program  on  a  timely  basis.  A material  weakness  in  internal 
control  over  compliance  is  a  deficiency,  or  combination  of  deficiencies,  in  internal  control  over 
compliance, such that there is a reasonable possibility that material noncompliance with a type of 
compliance requirement of a state program will not be prevented, or detected and corrected, on a 
timely  basis.  A  significant  deficiency  in  internal  control  over  compliance  is  a  deficiency,  or  a 
combination  of  deficiencies,  in  internal  control  over  compliance  with  a  type  of  compliance 
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requirement of a state program that is less severe than a material weakness in internal control over 
compliance, yet important enough to merit attention by those charged with governance. 
 
Our consideration of internal control over compliance was for the limited purpose described in the 
preceding  paragraph  and  was  not  designed  to  identify  all  deficiencies  in  internal  control  over 
compliance  that might be material weaknesses or  significant deficiencies  and  therefore, material 
weaknesses  or  significant  deficiencies  may  exist  that  were  not  identified.  We  identified  certain 
deficiencies in internal control over compliance described in the accompanying schedule of findings, 
responses, and questioned costs as items 2018‐003, 2018‐004 and 2018‐005 that we consider to be 
material weaknesses. 
 
North Carolina Outward Bound School’s response to the internal control over compliance findings 
identified  in  our  audit  is  described  in  the  accompanying  schedule  of  findings,  responses,  and 
questioned  costs.  North  Carolina  Outward  Bound  School’s  response  was  not  subjected  to  the 
auditing procedures applied in the audit of compliance and, accordingly, we express no opinion on 
the response. 
 
Schedule of Expenditures of Federal and State Awards 
We have audited the financial  statements of North Carolina Outward Bound School as of and  for 
the year ended March 31, 2018, and have issued our report thereon dated December 6, 2018.  Our 
audit was conducted for the purpose of forming an opinion on the financial statements as a whole.  
The accompanying schedule of expenditures of federal and state awards is presented for purposes 
of additional analysis as required by the Florida Single Audit Act and  is not a required part of the 
financial statements.  Such information is the responsibility of management and was derived from 
and  relates directly  to  the underlying accounting and other  records used to prepare  the  financial 
statements.  The information has been subjected to the auditing procedures applied in the audit of 
the  financial  statements  and  certain  additional  procedures,  including  comparing  and  reconciling 
such  information  directly  to  the  underlying  accounting  and  other  records  used  to  prepare  the 
financial statements or to the financial statements themselves, and other additional procedures in 
accordance  with  auditing  standards  generally  accepted  in  the  United  States  of  America.    In  our 
opinion,  the  information  is  fairly  stated,  in  all  material  respects,  in  relation  to  the  financial 
statements as a whole. 
 
The purpose of this report on internal control over compliance is solely to describe the scope of our 
testing  of  internal  control  over  compliance  and  the  results  of  that  testing  based  on  the 
requirements of the Florida Single Audit Act, Section 215.97 of the Florida Statutes. Accordingly, this 
report is not suitable for any other purpose. 
 
 

Johnson Price Sprinkle PA 
 

 

December 6, 2018 
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Section I Summary of Auditors’ Results 

 

Financial Statements 

 

Type of auditor’s report issued:  Unmodified 

 

Internal control over financial reporting 

 

  Material weakness(es) identified?  _  X_  Yes  __    _No 

 

Significant deficiency(ies) identified that are not 

considered to be material weaknesses?  ____ Yes  _  X_  No 

 
  Noncompliance material to financial 

   statements noted?  ____ Yes  __X _ No 

 

State awards ‐ Florida 
 
Internal control over major projects 
 
  Material weakness(es) identified?  _ X_ Yes  __ _   No 
 

Significant deficiency(ies) identified that are not 
considered to be material weaknesses?  __    Yes  __X _ No 

 
Types of auditors’  report  issued on compliance 
for major projects:  Qualified 
 
Any audit findings disclosed that are required to 
be  reported  in  accordance  with  the  Florida 
Single  Audit  Act,  Section  215.97  of  the  Florida 
Statutes?  __X_ Yes  ____ No 
 
Projects tested as major were:  
CSFA  80.029  Department  of  Juvenile  Justice  – 
Delinquency Prevention 

 
The threshold for distinguishing Type A and Type B programs was $300,000. 
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Section II Financial Statement Findings 
 
MATERIAL WEAKNESS 
 
Finding 2018‐001   Inadequate design and implementation of internal control over financial reporting. 
 
Criteria:   Management  should  have  a  system  in  place  to  reduce  the  likelihood  of  errors  or 

misstatements in financial reporting. 
 
Condition:   Due  to  repeated  turnover  of  key  financial  personnel  and  a  limited  number  of 

accounting  personnel  that  possess  technical  expertise  as  required  by  standards, 
there  are  inherent  limitations  of  segregation  of  duties  and  accurate  financial 
reporting.   Account reconciliations were not prepared and balanced to the general 
ledger  in  a  timely manner  during  the  year  resulting  in  the  need  for  a  significant 
number  of  audit  adjustments.  Program  expenses  were  not  allocated  based  on 
function in accordance with the established policies. There is  lack of formal review 
and approval process of purchases, disbursements, journal entries, time cards, and 
internal accounting reports.  

 
Context:    While documenting internal controls relating to the general ledger, including journal 

entries,  we  noted  that  the  Controller  prepares  all  journal  entries,  without  being 
formally  approved  by  the  Finance Officer  or  the  Executive Director.      There  is  no 
formal  review  or  approval  of  the  bank  reconciliations,  pledges  receivable,  or 
construction  in process  schedules. The  functional expense allocation method used 
in  the  prior  year  was  not  used  in  the  current  year.  During  disbursements  and 
receipts  testing,  we  noted  transactions  that  lacked  supporting  documentation, 
manager’s  approval,  and  accurate  account  coding.  During  testing  of  net  assets 
released from restriction, we noted that documentation of supporting releases from 
restriction  from  the  capital  campaign  could  not  be  located.  Cash  requirements 
reports  prepared  by  the  Controller  are  not  consistently  formally  reviewed  by  the 
CFO, Executive Director or Assistant Director. The time sheets for the base camp’s 
Office Manager also did not document proper approval. 

 
Cause:    There are a limited number of personnel for certain accounting functions and there 

has been no cross training or procedures put into place for unanticipated absences. 
There is a lack of formalized internal control over internal financial reporting. 

 
Effect:   Errors and misstatements  in  financial  reporting could occur. Transactions could be 

recorded  without  adequate  oversight.  Lack  of  timely  reconciliations  greatly 
increases the risk of errors or misstatements in financial reporting. 
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Section II Financial Statements Findings ‐ continued 
 
Recommendation:   Additional  skilled,  knowledgeable  and  experienced  staff  should  be  hired  in  the 

Finance Department  to enable  timely and accurate  financial  reporting. Alternative 
controls should be developed to compensate for any lack of segregation of duties. 
Policies  and  procedures  should  be  implemented  that  require  reconciliations  be 
prepared and balanced  to  the general  ledger  control accounts on a monthly basis 
and functional expenses should be allocated monthly to enable timely and accurate 
financial reporting. 

 
Policies and procedures should be implemented that require approval and review of 
accounting  transactions  and  journal  entries.  We  also  recommend  departmental 
cross  training  to  enable  seamless  continuity  in  the  event  of  a  change  in  key 
personnel. 

 
Views of responsible 
officials and planned 
corrective actions:  Management  of  North  Carolina  Outward  Bound  School  agrees  with  the  finding.  

Existing policies and procedures for the Accounting department will be updated to 
include monthly reconciliations of all cash accounts and quarterly reconciliations of 
all  other  balance  sheet  accounts.  Reconciliations  will  be  reviewed  by  the 
appropriate  staff  member,  who  will  initial  the  top  right  corner,  indicating  the 
reconciliation  has  been  reviewed,  and  then  stored  in  the  appropriate  binder  or 
scanned  and  stored  electronically.  Staff  will  not  prepare  and  approve  their  own 
reconciliations. 

 
MATERIAL WEAKNESS 
 
Finding 2018‐002  Prior period adjustment 
 
Criteria:   Management  should  have  a  system  in  place  to  reduce  the  likelihood  of  errors  in 

financial reporting. 
 
Condition:   During the year ended March 31, 2018, management discovered that a three‐year 

conditional grant from a private foundation was recorded as a three‐year pledge at 
the time the agreement was signed during the year ended March 31, 2016 resulting 
in an overstatement of  temporarily  restricted contribution  revenue of $1,191,341, 
an  overstatement  of  temporarily  restricted  pledges  receivable  of  $826,988,  an 
overstatement of discount on temporarily restricted pledges receivable of $50,334, 
and an understatement of temporarily restricted grant revenue of $364,353. 

 
Context:   A conditional grant was incorrectly treated as a pledge. 
 
Cause:   Inadequate communication between the Development Department staff and the 

Finance Department staff and inadequate monitoring by management. 
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Section II Financial Statements Findings ‐ continued 
 
Effect:   For the statements affected, the prior year financial statements were misstated. 
 
Recommendation:  Management should implement internal control procedures that will require timely 

reviews and reconciliations of financial records to ensure that balances are properly 
recorded  and  prevent  prior  period  adjustments  in  the  future.  Reconciliations 
between the Development Department and the Finance Department would enable 
accurate and timely assessment of the classification of pledges and grants. 

 
Views of responsible 
officials and planned 
corrective actions:  Management of North Carolina Outward Bound School agrees with the finding.  The 

Finance and Development departments will reconcile new gifts monthly. In addition 
to  reconciling  new  gifts,  the  Finance  and  Development  departments  will  also 
reconcile  pledges  and  grants  receivable  schedules  monthly.  Agreed  upon 
adjustments  will  be  acknowledged  via  e‐mail  from  both  departments  to  provide 
backup  support. Any  adjustment  that  is material will  need  to be  approved by  the 
Executive Director. Adjustments will be made in both the finance and development 
software in a timely manner. 

 
Section III State Award Findings 
 
Department of Juvenile Justice 
Program Name:  Delinquency Prevention 
CSFA #: 80.029   
 
Finding 2018‐003 Eligibility 

MATERIAL NONCOMPLIANCE 
MATERIAL WEAKNESS 
 
Criteria:     Section I.A of the State of Florida, Department of Juvenile Justice contract specifies 

counties covered by the program. Section II.B of the State of Florida, Department of 
Juvenile  Justice  contract  specifies  criteria  that  students must meet  in  order  to  be 
eligible  for  participation  in  the  program.  Per  section  II.B.7  youth  are  required  to 
submit a physical activity clearance within the last 6 months in order to ensure the 
youth are cleared for the strenuous physical activity.  Per section II.B.8‐13 youth are 
required to be screened through the NC Outward Bound School medical screening 
process and will not be eligible for participation based on the conditions in section 
II.  B.  8‐13.  Section  I.F.1‐2  of  the  State  of  Florida,  Department  of  Juvenile  Justice 
contract indicates that pending investigations into allegations or suspicions of abuse 
make youth ineligible for the CINS and FINS programs. 
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Section III State Award Findings ‐ continued 
 
Condition:    During eligibility testing, it was noted that five students participated in the program 

whose physical exam forms were either missing a date or were dated in excess of six 
months  prior  to  admission  and  participation.    Six  students  participated  in  the 
program  whose  medical  record  indicated  diagnosis  of  a  condition  that  deems  a 
student  ineligible  for participation.   Two participating students  resided  in  counties 
not covered by the program. One participating students’ entry screening summary 
indicated  an  open  investigation  into  child  abuse  by  parents.  No  follow  up 
documentation was retained in the file. 

        
Effect:    The  School  was  not  in  compliance  with  the  eligibility  requirement  to  provide 

services to students that did not have adequate medical clearance to participate in 
the  program  as  stated  in  Section  II.B  of  the  Contract.  The  School  was  not  in 
compliance with the eligibility requirement to provide services only to students that 
reside  in eligible  counties as  stated  in  Section  I.A of  the Contract. The School was 
not  in  compliance with  the  eligibility  requirement  to  provide  services  to  students 
that meet the definitions of the CINS and FINS programs. 

 
Cause:    A  lack of  formal  review of  the completeness of  student  files prior  to participation 

exists.  
 
Questioned cost:  $79,736 
 
Context:    The amount of questioned costs is $3,445 for youth serving the complete wilderness 

phase plus $549 per home visit for up to two home visits per student required for 
successful completion of the follow‐up phase. NCOBS was reimbursed as contracted 
for wilderness and follow‐up phases for the above students in the total amount of 
$1,051,277.  Projected questioned cost for eligibility findings in FY 2018 is $145,722.  
This amount was calculated by multiplying  the percentage of students  tested with 
compliance  findings  times  the  total  student  population,  and  then multiplying  this 
number  of  students  by  the  average  reimbursement  per  student  based  on  the 
number of students in FY 2018 and the amount of state funds expended in FY 2018. 
The total population of students served under this program was 139, of which, 101 
students were tested and 14 students not in compliance with eligibility requirement 
to  provide  services  to  students  that  meet  the  definitions  of  the  CINS  and  FINS 
programs. 

 
Recommendation:  Additional training of intake staff should occur to ensure that forms are consistently 

and  fully  completed.    A  formal  review  process  should  be  implemented  to  ensure 
that  required  eligibility  and medical  forms  are  fully  completed  and  any  necessary 
follow‐up has occurred prior to a student’s participation in a course. 
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Section III State Award Findings ‐ continued 
 
Views of responsible 
officials and planned 
corrective actions:  Management  of  North  Carolina  Outward  Bound  School  agrees  with  the  finding.  

Existing policies and procedures for medical screening follow up are being updated 

to include documentation requirements for follow up and diagnoses compliant with 

contract  requirements.  A  checklist  will  be  attached  to  all  student  folders.  On  a 

monthly  basis  the  Program  Director  will  review  student  folders  for  accuracy  and 

completeness. 

 

Finding 2018‐004 Reporting  

 
MATERIAL WEAKNESS  
 
Criteria:     In  accordance with  Section  IV.B‐C  of  the  State  of  Florida,  Department  of  Juvenile 

Justice contract, specific reports are required to be provided by the Provider to the 
Department prior to and throughout the term of the Contract.  The Provider should 
submit  written  reports  with  all  required  documentation  within  the  prescribed 
timeframes to the correct individuals to become eligible for payment. 

 
Condition:    During report testing, four instances were noted in which a required report was not 

submitted to the DJJ by the required submission date as specified in Section IV.B of 
the Contract.   Specifically,  two Quarterly Expenditure Reports,  for quarters ending 
June  30,  2017  and  September  30,  2017,  the  Organizational  Chart  for  the  annual 
contract due July 2017, and an annual continuity of operations plan due July 2017. 

       
Effect:    The School was in violation of reporting provisions as stated in Section IV.B‐C of the 

Contract. 
 
Cause:    A  lack  of  controls  over  the  completeness  and  timeliness  of  reporting  exists.  

Additionally,  there  is  no  formal  documentation  retained  regarding  report 
submission. 

 
Questioned cost:  $0. 
 
Context:    The  amount  of  questioned  costs  is  $0  for  the  instances  of  noncompliance  with 

reporting  provisions.    Although  required  reports  were  not  submitted  in  a  timely 
manner,  none  of  the  reports  in  question  involved  invoices  to  the DJJ  for  services 
provided. 
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Section III State Award Findings ‐ continued 
 
Recommendation:  Controls should be developed and implemented to ensure that required reports are 

submitted  to  the DJJ  in  a  timely manner,  and  that  submission  of  these  reports  is 
documented.  Periodic review should take place to ensure that the process is being 
followed  according  to  reporting  requirements  as  stated  in  Section  IV.B‐C  of  the 
Contract. 

 
Views of responsible 
officials and planned 
corrective actions:  Management  of  North  Carolina  Outward  Bound  School  agrees  with  the  finding. 

Additional  policy  and  procedure  will  be  developed  for  reporting  within  contract 

required timelines. 

 

Finding 2018‐005 Allowable Costs 

 
MATERIAL WEAKNESS  
 
Criteria:     In accordance with the State Single Audit Act the entity must establish and maintain 

effective  internal  control  over  grant  awards.  Per  the  State  Projects  Compliance 
Supplement allowable costs under contract include all costs directly related to serve 
identified youth and permissible under the Guide of State Expenditures. Costs must 
be  necessary  and  reasonable,  authorized  and  not  prohibited,  adequately 
documented, and not used to support either religious or anti‐religious activities. 

 
Condition:    During allowable  costs  testing, we noted 13  instances where disbursement  lacked 

required approval, 12 instances where the disbursement was coded to an incorrect 
general  ledger  account,  and  14  disbursements  in  which  no  supporting 
documentation was provided because it could not be located. 

       
Effect:    Lack of proper implementation of internal control policies greatly increases the risk 

of  an  error  or  irregularity  being  undetected  and  can  result  in  undetected 
noncompliance with grant requirements. 

 
Cause:    A  lack  of  formal  approval  and  review  of  the  completeness  of  supporting 

documentation for allowable costs.   
 
Questioned cost:  $0. 
 
Context:    The  amount  of  questioned  costs  is  $0;  all  expenditures  were  deemed  to  be 

allowable. 
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Section III State Award Findings ‐ continued 
 
Recommendation:  Controls  should  be  developed  and  implemented  to  ensure  that  program 

expenditures  have  management  approval,  proper  coding,  and  appropriate 
supporting documentation. 

 
Views of responsible 
officials and planned 
corrective actions:  Management  of  North  Carolina  Outward  Bound  School  agrees  with  the  finding.  

Additional  policies  and  procedures  will  be  developed  and  implemented  for 

management approval, proper coding, and appropriate supporting documentation. 
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Corrective Action Plan 
 
Section II Financial Statement Findings 
 
Material weakness 
Finding 2018‐001 
Name of contact person:  Steve Kallan, Chief Financial Officer   
Corrective action:  Existing policies and procedures for the Accounting department will be 

updated  to  include  monthly  reconciliations  of  all  cash  accounts  and 
quarterly  reconciliations  of  all  other  balance  sheet  accounts. 
Reconciliations will be reviewed by the appropriate staff member, who 
will  initial  the  top  right  corner,  indicating  the  reconciliation  has  been 
reviewed,  and  then  stored  in  the  appropriate  binder  or  scanned  and 
stored  electronically.  Staff  will  not  prepare  and  approve  their  own 
reconciliations. 

Proposed completion date:  Implement immediately 
 
Material weakness 
Finding 2018‐002 
Name of contact person:  Steve Kallan, Chief Financial Officer   
Corrective action:  The  Finance  and  Development  departments  will  reconcile  new  gifts 

monthly.  In  addition  to  reconciling  new  gifts,  the  Finance  and 
Development  departments  will  also  reconcile  pledges  and  grants 
receivable  schedules  monthly.  Agreed  upon  adjustments  will  be 
acknowledged  via  e‐mail  from  both  departments  to  provide  backup 
support.  Any  adjustment  that  is material will  need  to  be  approved by 
the  Executive  Director.  Adjustments will  be made  in  both  the  finance 
and development software in a timely manner. 

Proposed completion date:  Implement immediately 
 
Section III State Award Findings 
 
Material noncompliance 
Material weakness 
Finding: 2018‐003  
   
Name of contact person:  Steve Kallan, Chief Financial Officer   
Corrective action:  Existing  policies  and  procedures  for  medical  screening  follow  up  are 

being  updated  to  include  documentation  requirements  for  follow  up 
and diagnoses compliant with contract requirements. A checklist will be 
attached to all student folders. On a monthly basis the Program Director 
will review student folders for accuracy and completeness. 

Proposed completion date:  February 28, 2019 
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Corrective Action Plan – continued 
 
Section III State Award Findings – continued 
 
Material weakness 
Finding: 2018‐004  

Name of contact person:  Steve Kallan, Chief Financial Officer   
Corrective action:  Additional  policies  and  procedures  will  be  developed  for  reporting 

within contract required timelines. 
Proposed completion date:  March 31, 2019 
 
Material weakness 
Finding: 2018‐005  

Name of contact person:  Steve Kallan, Chief Financial Officer   
Corrective action:  Additional policies and procedures will be developed and implemented 

for management  approval,  proper  coding,  and  appropriate  supporting 
documentation. 

Proposed completion date:  January 31, 2019 
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No findings reported in 2017. 

 



North Carolina Outward Bound School

Schedule of Expenditures of Federal and State Awards

Year Ended March 31, 2018    

Federal/State Agency, Pass‐through Entity, CFDA/CSFA Contract/

Federal Programs/State Program Number Grant No. Expenditures

FEDERAL AWARDS

  U.S. Department of Agriculture

Pass‐Through State of Florida Department of Agriculture and 

Consumer Services – Division of Food, Nutrition and Wellness

National School Lunch Program Equipment Assistance Grant 10.579 2,918$                  

  U.S. Department of Agriculture

Pass‐Through State of Florida Department of Education

National School Lunch Program 10.555 15,249                  

Total U.S. Department of Agriculture 18,167                  

Total Expenditures of Federal Awards 18,167                  

STATE AWARDS

State of Florida Department of Juvenile Justice

Delinquency Prevention 80.029 10099 1,082,306             

Total State of Florida Department of Juvenile Justice 1,082,306             

Total Expenditures of State Awards 1,082,306             

Total Expenditures of Federal and State Awards 1,100,473$          

Note 1 ‐ Basis of Presentation

The accompanying schedule of expenditures of federal and state awards includes the federal and state grant activity

of North Carolina Outward Bound School and is presented on the accrual basis of accounting. The information in this

schedule is presented in accordance with the requirements of Chapter 691‐5, Rules of the Florida Department of

Banking and Finance, Florida Administration Code, Schedule of Expenditures of State Financial Assistance . Therefore,

some amounts presented in this schedule may differ from amounts presented in, or used in the preparation of, the

basic financial statements.
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